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分けることによ
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善だけでは解消

織づくりについ
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課題、ご相談に

より、属人化し

レンジの時間や

今期は、改革を

提供できるよう

官邸に置かれ

官邸主導」で推

期にあり、労働

で、議論が進

「働き方改革」
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改善ができる
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スピードが速

大切になって
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に対応させて
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７月号のエールスピリッツでも取り上げております安倍内閣が進める「働き方改革」がニュース等で連

日取り上げられています。 

 

 

働き方改革の目玉の一つとして「３６（サブロク）協定で定める残業時間に上限を設ける」という案が

浮上し、議論が開始されていますが、このことは企業実務にも影響が大きく、注目が集まっています。

現在の36協定は事実上、特別条項を入れることで月４５時間を超える残業を定めることも可能となって

いますが、そこに法的に規制を検討することで、長時間労働の抑制とそれに伴うライフ・ワーク・バラ

ンスのさらなる推進を狙う考えです。 

 

 

現在の36協定 

・労使で協議の上、事業所における１日・１か月・１年等における、残業時間の上限を定める必要があ

ります。 

・上限を定める際には、労働省告示の「労働時間の延長の限度等に関する基準」により示されてる上限

がありますが、この基準には法的拘束力がありません。 

・また「臨時的に、限度時間を超えて時間外労働を行わなければならない特別の事情が予想される場合」

に、協定で定める上限を超えて残業することが可能となる「特別条項」を定めることもできます。 

 

 

近年の残業時間への関心の高まりから、３６協定の存在や内容の重要性が高まっています。 

①特別条項で、過労死による労災の認定基準（※）を上回る残業時間を協定している場合、立ち入り調

査の実施を強化。 

※発症前1か月間におおむね100時間を超える、あるいは、発症前2か月ないし6か月間にわたって 

1ヶ月あたりおおむね80時間を超える 

②ハローワークの求人票を公表するための要件として、３６協定の届け出有無が追加 

③特別条項を定めている事業所に対して、長時間労働に関するアンケートを送付 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

重要性を増す３６協定 

３６協定の在り方の見直し 

３６協定における注意事項 

36 協定における特別延長時間（特別条項）の状況 
企業規模を問わず、1年に 600 

～800 時間の残業を認めている 

企業割合が高くなっています。



3 
 
 

 

恒常的な長時間労働からは「メリハリ」のある働き方は生まれません。でもどうやって残業時間を減らすのかは、

多くの企業の共通の課題です。９月９日に厚生労働省から発表された「我が国における時間外労働の現状」に

おいて、長時間労働や３６協定の現状の調査結果と合わせて、興味深い資料がありましたので、ご紹介します。 

下表は、労働時間が長い人ほど上司が残業をしている人に対してポジティブなイメージを持っていると考えてい

る傾向があり、逆に労働時間が短い人ほど上司が残業をしている人に対してネガティブなイメージを持っている

と考えている傾向があることを示しています。 

 

  

 

 

 

 

   

 

 

上司が効率的な働き方を肯定〈評価〉することで部下の意識も変わってくるのではないでしょうか。 

 

エールの取り組みをご紹介  

エールでも顧問先のお客様により良いサービスを提供するための 

時間を確保しよう、常に健康で冴えた状態で業務に臨もう、自己 

啓発に励もう、という観点から、業務効率化・時間短縮化、そして 

残業時間を減らすというテーマでミーティングを重ねています。 

■ 整理整頓 ・・・週１回３０分整理整頓の時間をチームで取る。 

■ 時計・ストップウォッチで時間管理 ・・・ 

１つの業務ごとにかかる時間を計る。次は少しでも早く！ 

残業は申請制。帰宅予定時刻にアラームを設定。 

滝瀬事業部長から素敵な時計がメンバーに配布されました！ 

■ My NO 残業デー ・・・「私、今日は早く帰ります！」という日を設定 

■ 工数管理・・・日報から連動した工数管理のシステムの導入し、 

 課題を上長と改善ミーティング 

■ 「残業ダメ！！」オリジナルポスターの作成と掲示 ・・・遊び心も必要！？ 

上司は残業が多
い人を頑張って
いると評価して
くれるはず！ 

上司は残業が多
い人を仕事が遅
いと思っている
はず！ 

ﾏｲｱﾗｰﾑで意識改革 
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Ａ２）受給要

 

受給要件

・離職し

・積極的

・離職前

日数が

 

被保険者

被保険者

基本手当

≪雇用

～平成

 

 

年１月１日以降

場合は、「高年

間の所定労働

歳以上の方も

料の徴収は、

齢被保険者と

要件を満たす

件 

していること 

的に就職する意

前１年間に雇用

11 日以上ある

者であった期

者であった期

当日額は、離

用保険の適

成 29 年１⽉
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⽉１⽇より 65

上の労働者に

者」として雇用

時間以上であ
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についても、雇
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から給付を受
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的には療養の
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ことになりま

か？ 
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業務上の事由
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賃金の支給を

ため、通院

務 部長：なる

になりますか

労士：通院のた

部分に対して

60を超える金

務部長：給付

すね。   

イントアド
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、手続きが複
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口で仕事中の
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傷や疾病によ
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働時間の一部

る賃金額を控
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100 分の 60
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をして医療機
かに報告する
を休業した場
した額の100分
われている場合
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てまったのです

うにすればよ

たりますね。
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週1日通院す
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ば午前中に通
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控除した額の

場合は、上記

0 に当たる賃

※1 様式第

※2 様式第

 

労務相

機関にかかる
るよう徹底し
場合、給付基
分の60に当た
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すが、本人が

いでしょうか

。医療機関に

付申請書（※

ます。具体的

が医療機関に支
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で、一時的で

、仕事中にケ

ることを伝え

らく休業する
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第 5号療養補償
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されません。
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することにな

ではあるもの
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後から勤務す
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養補償給付た

室 

で仕事中のケ
ょう。 
実際に労働し
付が支給されま

 

保険証を使っ

健康保険から

することにな

療機関が健康

なります。 

のの経済的な

場合は、たと

も速やかに報

るため、休業

補償は支給さ

給されます。

 

するような場

から午後の実

が支給されま

して支給さ

か、がポイン

療養の給付申

たる療養の費

 

ケガ旨を 

した部分に 
ますが、 

って医療

ら労災保険

なります。

康保険の保 

な 

とえ軽いケ

報告するこ

業補償も受

され 

 

場合はどの

実際に労働

ます。100

れません。

ントとなる

請書 

費用請求書 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

厚生労

働者の無

始する有

有期契約

ことです

年しか

では無期

していま

厚⽣労

 暑
夜工

今

「大好

げよう！

スを応援

はみんな

労働省は、無

無期転換ポー

有期労働契約

約労働者の申

。無期転換が

かありません

期転換のルー

ます。  

労働省より

暑気払
工場ク

今月の

好きなこの町横

」をコンセプト

援してきました。

で傘を振りか

無期転換ルー

ータルサイト」

約について、同

申込みにより

が本格的に行

ので、契約社

ールや、制度

 

い
ルーズ

エール

横浜を盛り上

トに横浜マリノ

。勝利したとき

かざします。 

 

ールの周知や

を開設しまし

同一の使用者

り、期間の定め

行われると見込

社員の契約を

度導入のポイン

エー

後期が

第１

でチー

だけ高

るかを

のチー

たく違

たです

エー

な企業

います

業様は

ださい

ズ 

 

ル 

 

ノ

き
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や無期転換制

した。 無期転

者との間で、有

めのない労働

込まれる平成

を繰り返し更新

ント、厚生労

ールのランチ

が始まりました

１回目は増田
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